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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta resumidamente o trabalho desenvolvido pela Equipa
de Autoavaliagio do AEPAC durante o ano letivo 2025/2026, enquadrado no
compromisso continuo com a melhoria da qualidade organizacional, pedagdgica e
educativa da escola. Ao longo do ano, a equipa procurou promover processos de
reflexdo, monitorizacgéo e avaliacdo que contribuam para o fortalecimento da cultura
de melhoria continua e para a construcdo de uma escola cada vez mais inclusiva,

participativa e ajustada as necessidades da comunidade educativa.

1.1. Constituicédo da equipa de autoavaliacéo
A Equipa de Autoavaliagcdo foi designada pelo Sr. Diretor desta escola em
setembro de 2025. Assim, atualmente os elementos constitutivos desta Equipa séo:

Pré-escolar Educ. Inés Ferreira
1°ciclo Prof.2 Isabel Ramos
2° ciclo Prof.2 Luisa Fortunato
3°ciclo Prof.2 Isabel Miranda (Coordenadora)

Ensino Secundario Prof.2 Cristina Cruz
Educacéo Especial Prof.2 Dulce Fonseca
Educacéo Especial Prof.2 Olivia Sargento

PND - A.O. A.O. Cristina Raposo

PND -A.T. A.T. Fatima Amaral
Aluno Rodrigo Casteleiro

Associacao de Pais Dr. Susana Miranda

C.C.P.AC. Miguel Palmeirdo

Diregédo - AEPAC Prof.2 Sofia Anastécio

1.2.Cronograma do processo de autoavaliagdo 2025/2026

A Equipa de Autoavaliagdo reuniu periodicamente, de acordo com o calendario de
atividades e foram distribuidas tarefas de equipa e tarefas individuais, utilizando-se

o correio eletronico ou 0 Teams como meios privilegiados de comunicacao.
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Ac0es

out

nov

dez

jan

fev

mar/abril/maio

jun/jul

Definicéo do plano de
trabalho da equipa de
autoavaliacdo para 0 ano
letivo 2025-2026.

Elaboragéo e aprovacgéo da
adenda ao regulamento
Interno sobre diplomas e
certificados.

Reformulagdo do Codigo de
Conduta.

Recolha dos dados relativos
ao pessoal docente sobre
formacdo na educacéo
inclusiva.

Apuramento dos dados
relativos ao pessoal docente
sobre formacéo na educacéo
inclusiva.

Elaboracgéo e aplicacdo dos
questionarios dirigidos ao
PND sobre formacédo em
educacéo inclusiva.

Elaboracgéo e aplicagdo dos
questionarios dirigidos aos
EE/pais sobre educacao
inclusiva.

Discusséo dos resultados e
acOes de melhoria e
elaboracao do relatério
final.

1.3. Fontes de informacao e instrumentos de recolha de dados.

A recolha de informacdo baseou-se em diversas fontes documentais e humanas,

permitindo obter uma visdo abrangente do funcionamento da organizagdo escolar.

Foram analisados documentos estruturantes,

indicadores estatisticos e relatorios

internos, complementados pela aplicacdo de questionarios aos diferentes elementos da

comunidade educativa. Recorreu-se ainda a observacdo direta, a analise documental e,

sempre que necessario, a realizacdo de entrevistas para aprofundar a compreensdo dos
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resultados obtidos. A diversidade de fontes e instrumentos utilizados permitiu assegurar

a fiabilidade da informagé&o recolhida e a consisténcia das conclusdes apresentadas.

No ambito do processo de autoavaliagdo do Agrupamento AEPAC, a Equipa de
Autoavaliacdo definiu como uma das prioridades para o ano letivo 2025/2026 a
monitorizacdo da implementagdo do Regime Juridico da Educacgdo Inclusiva,
consagrado no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.

Este trabalho integrou o Sistema de Monitorizacdo da Implementagdo do Regime
Juridico da Educagdo Inclusiva, incidindo particularmente sobre dois standards
considerados fundamentais para a melhoria continua da qualidade do servico educativo:

« Standard 4 — As vozes das familias e dos alunos s&o respeitadas e consideradas?
o Standard 5 — A formacéo e o desenvolvimento profissional sdo eficazes e estéo

acessiveis?

O presente relatorio sintetiza os principais resultados obtidos através dos questionarios
aplicados a comunidade educativa e apresenta as acdes de melhoria propostas pela

Equipa de Autoavaliacdo para reforcar a cultura de inclusdo no Agrupamento.

2. OBJETIVOS

A realizacdo deste trabalho teve como principais objetivos:

o Conhecer a percecdo dos diferentes intervenientes relativamente as préaticas de
Educacao Inclusiva;

 Identificar pontos fortes e areas suscetiveis de melhoria;

o Promover a participa¢do da comunidade educativa na construgdao de uma escola
mais inclusiva;

o Fundamentar a definicdo de acdes de melhoria sustentadas em evidéncias;

o Contribuir para o desenvolvimento organizacional do Agrupamento.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada baseou-se numa abordagem mista, recorrendo a analise

quantitativa e qualitativa da informacdo recolhida.
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Foram utilizados os seguintes instrumentos:

o Analise dos documentos estruturantes do Agrupamento;

o Levantamento da formacéo realizada pelos docentes;

e Reunides com os departamentos curriculares;

» Aplicacdo de questionarios aos Assistentes Operacionais;

« Aplicacdo de questionarios aos Pais e Encarregados de Educacao do Pré-escolar;
« Aplicacdo de questionarios aos Pais e Encarregados de Educacao do 1.° Ciclo,

2.2 Ciclo, 3.° Ciclo e Ensino Secundario.

A informacéo recolhida foi posteriormente tratada, analisada e discutida pela Equipa de
Autoavaliacdo, permitindo identificar tendéncias, constrangimentos e oportunidades de

melhoria.

4. RESULTADOS OBTIDOS

4.1 Formagéo dos Docentes
O levantamento efetuado revelou um envolvimento significativo dos docentes na

frequéncia de acGes de formacdo relacionadas com a Educacéo Inclusiva.

Estima-se que cerca de 60% a 70% dos professores tenham frequentado, nos Gltimos

anos, formacao nesta area.
Destacam-se 0s departamentos do:

e Pré-escolar;
e 1.°Ciclo;

o Expressoes.

Nestes departamentos verificou-se uma participacdo elevada em acGes relacionadas

com:

Autismo;
e PHDA;

Diferenciacdo pedagogica;

Comunicacdo aumentativa;
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« Gestdo comportamental;

o Estratégias inclusivas.

Por outro lado, verificaram-se niveis reduzidos de formacdo nos Departamentos de
Ciéncias Sociais e Humanas e uma participacdo moderada nos Departamentos de
Linguas e Matematica e Ciéncias Experimentais.

Apesar dos resultados positivos, persistem assimetrias entre departamentos, justificando
um reforco da formacao continua.

4.2 Assistentes Operacionais

Os questionarios aplicados ao pessoal ndo docente permitiram identificar aspetos
bastante positivos.

Verificou-se que a maioria:

o Conhece os documentos institucionais;
e Reconhece a importancia da Educacéo Inclusiva;

o Demonstra interesse em participar em acgdes de formagéo.
Contudo, foram igualmente identificadas algumas fragilidades.
Uma parte significativa dos Assistentes Operacionais refere:

o Auséncia de formacao especifica em Educacdo Inclusiva;

e Desconhecimento parcial do Projeto Educativo;

o Necessidade de formacdo em estratégias de intervencado junto de alunos com
necessidades especificas;

e Necessidade de formacgdo em acolhimento de alunos migrantes;

e Interesse em formacéo sobre primeiros socorros, gestdo comportamental e

gestdo de conflitos.

4.3 Pais e Encarregados de Educacéo do Pré-escolar

Os resultados obtidos revelam niveis muito elevados de satisfagéo.

As familias consideram que:
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e As criancas frequentam um ambiente seguro e acolhedor;
o Existe uma comunicacdo eficaz com a educadora;
« Sdo ouvidas e envolvidas nas decisoes;

e Aescola promove um clima positivo.
As sugestdes apresentadas centram-se sobretudo em:

» Reforco da comunicacdo individualizada;
e Maior articulagdo com os servigos especializados;

e Aumento do envolvimento das familias em atividades escolares.

4.4 Pais e Encarregados de Educacdo dos restantes niveis de ensino

Os resultados evidenciam uma percecdo globalmente positiva relativamente ao trabalho

desenvolvido pelo Agrupamento.
A maioria dos encarregados de educacgdo considera que:

Existe uma boa comunicacao entre escola e familia;

Recebe respostas claras e atempadas;

A sua opinido € valorizada;

A escola promove préticas inclusivas.

Foram, contudo, identificadas algumas necessidades:

Melhorar a divulgacao dos apoios existentes;
Aumentar a frequéncia do feedback dado as familias;

Reforcar o apoio psicolégico;

Melhorar os procedimentos relacionados com a gestdo de conflitos, aumentando

a vigilancia dos alunos nos intervalos;

Promover maior participacdo das familias na vida escolar.

Importa ainda salientar que a taxa de resposta aos questionarios ficou aquém das

expectativas, situacao que constitui igualmente uma area prioritaria de intervencao.
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5. PRINCIPAIS PONTOS FORTES

Da andlise realizada destacam-se como pontos fortes:

o Forte compromisso institucional com a Educacéo Inclusiva;
« Existéncia de praticas de diferenciacdo pedagogica;

e Funcionamento eficaz da EMAEI;

« Diversidade de projetos promotores da inclus&o;

o Elevado nivel de satisfacdo manifestado pelas familias;

6. PLANO DE ACOES DE MELHORIA

Na sequéncia dos resultados obtidos, a Equipa de Autoavaliagdo propde a
implementacao das seguintes agcdes de melhoria.

Standard 4 — “As vozes das familias e dos alunos sdo respeitadas e consideradas?”

Reforc¢o da participacdo das familias

o Os Diretores de Turma deverdo, no inicio do ano letivo, na primeira reunido com
os Pais/ Encarregados de Educacao, divulgar a missdo e a importancia da Equipa
de Autoavaliacdo na vida escolar dos seus educandos, de modo a aumentar a
taxa de adesdo e participacdo nos inquéritos promovidos pela equipa.

e Criacdo de assembleias ou conselhos de alunos, promovendo uma maior
participacao e representacdo dos estudantes na vida escolar.

« Desenvolvimento, por todos os departamentos, de atividades/DAC de integracao

de alunos migrantes no ambito do Projeto RUMO.

Standard 5 — “A formacao e o desenvolvimento profissional séo eficazes e estédo

acessiveis?”

Formacao dos Docentes

e Levantamento anual das necessidades de formagéo em educagéo inclusiva.
« Dinamizacdo de oficinas/ sessBes de partilha de boas praticas.

« Envolvimento dos docentes da Educacdo Especial e dos técnicos do SPO.
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Formacéao do Pessoal Ndo Docente

Implementacdo de um Plano Anual de Formagéo, que contemple acdes de sensibilizacéo

promovidos por instituicdes/associacdes nossas parceiras bem como através dos

docentes da educacdo especial e técnicos do SPO.

Propde-se igualmente:

Reunido inicial de ano com as assistentes operacionais para apresentacao/
conhecimento dos documentos estruturantes, distribuicdo equilibrada do servico
dos colaboradores e reforco da participacao destes profissionais nas dindmicas
inclusivas da escola.

Distribuicdo de servico equilibrada e ajustada as responsabilidades de cada

Assistente Operacional, salvaguardando uma maior vigilancia nos intervalos.

7. IMPACTO ESPERADO

A implementacdo destas medidas permitira:

Reforcar a qualidade das respostas educativas;
Aumentar a participagdo da comunidade educativa;
Consolidar uma cultura de incluséo;

Promover maior equidade;

Melhorar o sucesso escolar;

Reforcar o bem-estar dos alunos;

Desenvolver competéncias profissionais em todos os intervenientes.

8. CONCLUSAO

A autoavaliagdo desenvolvida durante o ano letivo de 2025/2026 permitiu confirmar o

compromisso do Agrupamento Do AEPAC com os principios da Educacéo Inclusiva.

Os resultados obtidos evidenciam uma comunidade educativa globalmente satisfeita

com as préaticas implementadas, o trabalho colaborativo entre as diferentes estruturas da

escola e 0 acompanhamento dos alunos através de medidas de suporte a aprendizagem.

Simultaneamente, foram identificadas areas que exigem um investimento continuado,

designadamente o reforgo da formacédo dos profissionais, a promog¢édo da participacdo
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das familias, a melhoria da comunicacdo e a consolidacdo de uma cultura

organizacional cada vez mais inclusiva.

As sugestdes de melhoria constantes no relatorio de autoavaliagdo “ Acdes de melhoria

2025/2026”, propostas constituem um plano de intervengéo sustentado, orientado para a
melhoria continua, permitindo consolidar uma escola que assegura a todos os alunos

oportunidades efetivas de participacdo, aprendizagem, sucesso e bem-estar.

A Equipa de Autoavaliacdo considera que a concretizacdo destas medidas contribuira
para fortalecer a missdo educativa do Agrupamento, promovendo uma escola cada vez

mais inclusiva, participativa e comprometida com o sucesso de todos.

Belmonte 15 de julho de 2026
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