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Introducgdo

Apds dois anos do Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital (PADDE) do AEPAC, é
necessario avaliar e definir novas estratégias. Este documento, em constante evolucdo, visa
garantir a continuidade de uma comunidade educativa cada vez mais capacitada digitalmente,
alinhada com os objetivos do Projeto Educativo e os desafios da transicao digital em trés
dimensdes: tecnoldgica, pedagdgica e organizacional.

Com base nos dados da SELFIE de marco de 2024 e da Autoavaliagdo de 2023/2024, foi
possivel refletir sobre pontos fortes e areas a melhorar, levando a definicio de objetivos e
acOes até 2026. Pretendemos ampliar as praticas digitais existentes para promover um
ambiente de aprendizagem inclusivo, integrando tecnologias digitais e inteligéncia artificial. O
foco encontra-se na lideranca digital, na infraestrutura, no desenvolvimento profissional e na
inovacdo pedagogica, preparando a comunidade escolar para os desafios do século XXI.

O plano de comunicagdo visa envolver toda a comunidade educativa nas areas de
intervencdo digital do Agrupamento, promovendo um espirito de pertenca e colaboragdo. A
utilizacdo de ferramentas institucionais como o Microsoft Office 365, o GIAE online, as redes
sociais e o blog da biblioteca tem como objetivo garantir uma comunica¢do eficiente e
aumentar a participacdo informada de todos.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Funcao Area de atuagio
Anabela Gil Subdiretora Organizacional
Cintia Mendes Coordenadora de Departamento Pedagdgica
Daniel Tomé Diretor Lideranga
Paulo Santos Adjunto do Diretor Tecnoldgica e digital
Sofia Anastacio Adjunta do Diretor Pedagodgica

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 605
N2 de professores 77
N2 de pessoal nao docente 45
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE 2024 - 2026

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico Julho 2024

PADDE AEPAC (2024-2026)
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SELFIE

Periodo de aplicacao

1.2. Resultados globais do diagndstico

Participagao

2024 - 2026

Nivel de Dlrlgpen?ejs Professores Alunos
ensino Convidados art;::)lpag % Convidados | Participagao % | Convidados | Participagdo %
12 ciclo 6 5 83 11 10 91 42 39 93
22 e 32 ciclos 11 7 64 30 17 57 150 166 111
Secundario 8 7 88 13 8 62 78 57 73
CHECK-IN
Periodo de aplicacao margo 2024

Participagao

N2 de respon
%

dentes

316
80%

Outros Referenciais para Reflexao

Projeto Educativo

PADDE 2021

SELFIE aplicada em margo de 2024
Anadlise SWOT

PADDE AEPAC (2024-2026)
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
2021 2024 2021 2024 2021 2024
12 ciclo 3,6 3,7 4,1 3,8 4,3 4,1
22 e 32 ciclos 4,2 4,2 4,1 4 4 3,9
Secundario 4,6 44 4 4,1 3,6 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet Alunos com Kit Escola Digital
2021 2024
19 ciclo 82% 79% 93%
22 e 32 ciclos 89% 83% 96%
Secundario 92% 88% 94%

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros: Programas Alunos, Multiusos, Gestor, Plataformas GIAE e TEAMS

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O sistema de gestdo escolar no nosso Agrupamento tem como principais pilares as
plataformas institucionais GIAE e Microsoft Office 365. A plataforma GIAE/GIAE online (Gestdo
Integrada para Administracdo Escolar) é uma ferramenta online utilizada por alunos,
encarregados de educacdao e pessoal docente para gerir e consultar as diversas informacgdes
escolares. Ao nivel da gestao da comunicagao institucional, o Agrupamento tem implementada a
plataforma Office 365 com enderecos de e-mail institucionais para professores e alunos. Como
plataformas LMS, utilizamos o Microsoft Teams com os enderecos de e-mail institucionais para
gestdo de conteudos/atividades nas respetivas equipas/turmas. Ao nivel dos servigos
administrativos, sdo utilizadas as aplicacbes da JPM/MicroAbreu. Na escola estd implementado,
também, o sistema de cartdes internos para todos os utentes. A manutencdo, backups e
seguranca dos servidores é assegurada por uma empresa externa contratada.

Todo o processo de manutencdo dos equipamentos informaticos e Kits Escola Digital é
coordenada pelo coordenador PADDE, um Assistente Operacional e docentes do grupo 550.

No processo de ensino-aprendizagem, constatamos que a maior lacuna é a infraestrutura
de rede (quantidade de acessos em simultaneo - equipamentos PTE - 2008) e o acesso a Internet
com velocidades muito lentas para o exigido no momento atual.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
2021 2024 2021 2024 2021 2024
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 4,2 4,3 43 | -
Pedagogia: Aplicagcdao em Sala de Aula 3,6 4,1 4,0 4,1 3,5 3,7
Praticas de Avaliagdo 3,5 4,0 3,8 40 0 - -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,8 4,2 4,0 3,8 3,9 3,8

Comentarios e reflexao

No referente a dimensdo pedagdgica, a ferramenta digital SELFIE, em 2021,
disponibilizou um diagndstico que permitiu a avaliacdo da situacdo atual do Agrupamento e os
resultados situaram-se acima do nivel “4” para os Dirigentes e professores, tendo-se registado,
na maioria das dimensdes, uma ligeira melhoria. Apenas nas “Competéncias Digitais dos Alunos”
(segundo os professores e os préprios alunos) é que houve um ligeiro retrocesso.

Consideramos que a implementacdo de politicas de utilizacdo do digital, da
uniformizagdo do uso da plataforma TEAMS e do uso do Kit Escola Digital contribuiram para a
consolidacao de praticas pedagogicas e para a partilha de recursos e saberes que foram
essenciais para o nivel de desenvolvimento atingido.

Ainda assim, continuam a ser identificados alguns pontos fracos nas “Competéncias
Digitais dos Alunos” e “Aplicacdo do digital em Sala de Aula”.

Em suma, ao nivel pedagdgico, a estratégia de acdo do presente documento deve
centrar-se no processo de ensino e aprendizagem, com a promocao do digital na implementacao
de metodologias ativas, nas praticas de avaliacdo e na competéncia digital dos discentes.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por Dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
2021 2024 2021 2024 2021 2024
Lideranga 4 4,0 4 39 | - | -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,9 3,6 3,8 3,6 3,9
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 4,2 4,1 40 | -

Nivel de competéncia dos docentes - Envolvimento profissional

Frequéncia de formagdo no CFAEBI AFCD Agoes e Oficinas
2020-2024 91 62

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A colaboracdo entre a escola e a familia é fundamental na educacdo dos alunos e na
melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Da andlise da SELFIE anterior, na questdo “Os
fatores que se seguem tém implicacdes negativas no ensino e na aprendizagem a distancia
através de tecnologias digitais?”, podemos considerar que as competéncias digitais dos
Encarregados de Educacdo eram baixas, uma vez que houve um registo de 88% na opcdo “Baixas
competéncias digitais das familias”. No contacto dos professores com os encarregados de
educacdo também se constata alguma dificuldade quando é solicitado a utilizacdo de
plataformas digitais. Para colmatar esta questdo, no ano 2022/2023 avangamos com 0 projeto
“Academia Digital para Pais e Encarregados de Educacdao” e conseguimos constituir uma turma
com 9 elementos. Esta acdo foi bastante pertinente e proveitosa, embora com um grau de
adesdo muito baixo. No ano 2023/2024 voltdmos a avancar com a iniciativa, mas ndo
conseguimos constituir turma por falta de inscricdes.

Pessoal ndo docente

Embora este item ndo tenha sido objeto de estudo, o pessoal ndo docente aparenta, de forma
geral, competéncias muito bésicas. Apenas os Assistentes Técnicos (servicos administrativos) tém um
grau de competéncias razodavel.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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Sistemas de informacao a gestao

O sistema de gestdo escolar é feito através da aplicacdo GIAE/GIAE online que gere todos os
processos administrativos e pedagdgicos (controlo de sumarios, assiduidade de professores e alunos, etc).

Ao nivel da gestdao da comunicacdo institucional, o Agrupamento tem implementado a plataforma
Office 365 com enderecos de e-mail institucionais para professores e alunos.

Como plataforma de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, o Agrupamento adotou o
Microsoft TEAMS, com os enderecos de e-mail institucionais para gestdo de contetdos/atividades quer no
sistema presencial, quer no E@D (quando necessario).

Ao nivel de servicos administrativos, sdo utilizadas as aplicagbes JPM e na escola estd
implementado o sistema de cartes para todos os utentes.

No processo de ensino aprendizagem, os equipamentos das salas de aula — tais como
computadores e videoprojectores — estdo em perfeitas condicbes de utilizacdo e sdo relativamente
recentes (< 3 anos).

Comentarios e reflexao

Com a aplicagdo do questionario SELFIE, foi possivel constatar que, relativamente a
dimensdo organizacional, todos os indicadores rondam a classificacdo de 4, o que nos parece
bastante bom; porém, o item “Colaboracdo e trabalho em rede” apresenta um resultado mais
baixo, segundo os professores. Nesta dimensdo, vamos continuar a desenvolver acdes de
formacao no Agrupamento para dinamizacdo e utilizacdo do digital nas suas varias vertentes:
colaboracao e trabalho em rede, sala de aula, avaliagdao, metodologias ativas, etc.

Ao nivel das competéncias dos docentes e do “Envolvimento profissional”, segundo dados do
Centro de Formagdao CFAEBI, 62 professores frequentaram ag¢bes de formagdo, entre 2020-2024, e 91
professores frequentaram agdes de formacao de curta duragdo (ACD).

No que respeita aos Encarregados de Educacdo, vamos tentar incentivar a utilizagdo mais intensiva
das plataformas digitais ao nivel pedagdgico (Microsoft TEAMS) e ao nivel administrativo (GIAE online).
Vamos continuar a langar a iniciativa “Academia Digital para Pais e Encarregados de Educagao” com um dos
seguintes Cursos - Competéncias Digitais Basicas; Seguranca e Cidadania Digital; Consumidor Digital.

Relativamente ao pessoal ndo docente, vamos também realizar algumas a¢les para tentar
incentivar a utilizagdo do digital pelos assistentes operacionais, de modo a melhorar as suas competéncias
digitais.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Apds dois anos de implementacdo do anterior Plano de A¢do de Desenvolvimento
Digital (PADDE) do AEPAC, é o momento de avaliar e definir novas a¢des e estratégias
sustentdveis para o futuro. Este documento estratégico, em constante evolucdo, visa
assegurar a continuidade de uma comunidade educativa cada vez mais capacitada
digitalmente, alinhada com os objetivos do Projeto Educativo e dos desafios da transicao
digital na escola.

Embora ja existam praticas pedagdgicas de integracdo digital, pretendemos continuar
a fornecer recursos para implementar agdes com maior alcance e ambigao. Estas agdes visam
melhorar as aprendizagens e facilitar a inclusdo com o digital, promovendo a eficiéncia do
processo de ensino-aprendizagem.

Foram considerados os dados da aplicacdo da SELFIE em marco de 2024 e os
resultados da Autoavaliagdo do Agrupamento em 2023/2024. A andlise combinada destes
resultados, juntamente com a experiéncia adquirida na execu¢do de varias acdes do PADDE
nos anos letivos anteriores, permitiu uma reflexdo sobre os pontos fortes e as dreas a
melhorar. Isso levou a definicdo de objetivos e a¢des que dao continuidade as anteriormente
desenvolvidas e a novas a¢des a serem implementadas até 2026.

Assim, pretendemos ser agentes facilitadores da inovagdao educativa, integrando, de
forma eficaz, as tecnologias digitais e, neste momento, a inteligéncia artificial (1A), para criar
um ambiente de aprendizagem dinamico, colaborativo e inclusivo. Pretendemos, também,
contribuir para a capacitacao dos alunos e professores com as competéncias necessarias para
enfrentar os desafios do século XXI, promovendo a criatividade, o pensamento critico, a
motivagao e a aprendizagem ao longo da vida.

Objetivos Gerais

Liderangca e Estratégia Digital: Desenvolver e implementar uma estratégia digital eficaz,
envolvendo ativamente dirigentes e professores na adog¢do de tecnologias e da IA na educacdo, e
fomentar a colaboragdo e partilha de experiéncias dentro da comunidade escolar e com outras
instituicdes.

Infraestrutura e Recursos Digitais: Assegurar infraestruturas tecnoldgicas adequadas, atualizadas
e seguras, e incentivar o uso de recursos educativos digitais para suportar o ensino e a
aprendizagem.

Desenvolvimento Profissional e Inova¢ao Pedagodgica: Oferecer formagdo continua aos
professores em tecnologias digitais e 1A, promovendo metodologias de ensino inovadoras e
capacitando-os para utilizar eficazmente estas ferramentas em sala de aula.

Avaliagao e Aprendizagem Digital: Implementar préticas de avaliagdo inovadoras, utilizando
tecnologias digitais e IA, e desenvolver as competéncias digitais e de IA dos alunos, promovendo o
uso critico e criativo das tecnologias.

PADDE AEPAC (2024-2026)
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Com esta visdo e objetivos gerais, o novo documento PADDE visa criar um ambiente
educacional inovador e preparado para as exigéncias da era digital e da Inteligéncia Artificial,
capacitando toda a comunidade escolar para um futuro mais tecnoldgico e colaborativo.

Em conclusdo, o novo PADDE do AEPAC, baseado na experiéncia adquirida e na analise
cuidadosa dos dados recolhidos, estabelece objetivos ambiciosos para 2026. Tendo como foco a
lideranca digital, as infraestruturas robustas, o desenvolvimento profissional e a inovagao pedagégica,
pretendemos criar um ambiente de aprendizagem dinamico e inclusivo. Ao integrar eficazmente
tecnologias digitais e Inteligéncia Artificial, estamos a preparar a nossa comunidade educativa para os
desafios futuros, promovendo competéncias essenciais para o século XXI. Este plano representa o
nosso compromisso coletivo com um futuro educacional mais tecnolégico e adaptativo.

Parceiros

Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao

Poder local (Camara Municipal de Belmonte e Juntas de Freguesia)
GNR (Escola Segura)

JUMP E8G

Centro de Formacao da Associacdo de Escolas da Beira Interior
ANPRI

UBI

Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Santa Casa da Misericordia de Belmonte

Coletividades locais

Associacdo de Estudantes

Associacdo de Pais

10
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Prioridade

Parceiros
e DGE
e Centro de
Formacdao CFAEBI
e ANPRI
e BE

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

e DGE
Pedagdgica e Editoras

e BE

e JUMP E8G

o CFAEBI

o ANPRI

e Municipio
Organizacional e Santa Casa da

Misericérdia de
Belmonte

e Juntas de
Freguesia

e Associacao de Pais

e Associagdo de
Estudantes

PADDE AEPAC (2024-2026)

Objetivo
Fomentar o uso da
plataforma Office 365,
Microsoft Teams e Moodle;
Apoiar a nivel técnico os
alunos e professores (equip.
kit Escola Digital e outros);
Apoiar professores e alunos
na utilizagdo eficaz, criativa e
critica das tecnologias
digitais;
Fomentar e utilizagao do
laboratdrio de Educagdo
Digital (LED);
Incentivar o uso de
manuais/recursos digitais.
Melhorar a literacia digital da
comunidade escolar;
Fomentar a criagdo de
ambientes de aprendizagem
inovadores e estimulantes,
com recurso a metodologias
ativas de aprendizagem e a
Inteligéncia Artificial;
Promover a implementagdo
de ferramentas digitais no
processo de avaliagdo e
feedback;
Desenvolver projetos
colaborativos;
Promover o estudo do
pensamento computacional,
da programacao e da
codificagao.
Aplicar as potencialidades do
GIAE/GIAE online;
Promover a digitalizagdo,

centralizacdo e uniformizacdo

de documentos;
Implementar workshops
mensais para melhoria da
literacia digital da
comunidade escolar.

Métrica

Estatisticas de
utilizagdo

Registo de
incidéncias

Estatisticas de
utilizagdo
Estatisticas de
utilizagdo

Questionarios

N.2 de atividades
concretizadas
N.2 de atividades
concretizadas

Estatisticas de
utilizagdo /
participacdo

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Média

Alta

Média

Média

Alta
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao Atividade

Objetivo

Intervenientes Data

e Melhoramento das infraestruturas de
acesso a Internet e cobertura wifi para uso

de recursos educativos;

Tecnoldgica e
digital e Manutengdo e reparacdo dos kits de

equipamentos da Escola Digital;

e Equipamentos mdveis para utilizagio /
requisicao para atividades em sala de aula.

e Implementagdo de metodologias ativas em
contexto de sala de aula, com recurso a
Pedagdgica ferramentas digitais (Inteligéncia Artificial);
e Utilizacdo do Laboratério de Educacgdo
Digital (LED);

PADDE AEPAC (2024-2026)

Fomentar e garantir condi¢des de transi¢ao para a
desmaterializagdo dos processos pedagdgicos;

Solucionar questdes relacionadas com a utilizagao,
configuragdo e manutengdo dos equipamentos;

Implementar um kit de aprendizagem digital por bloco
de aulas para colmatar faltas de equipamentos dos
alunos com o objetivo do desenvolvimento de
ambientes de aprendizagem inovadores e para a
diversificagdo de estratégias de ensino e aprendizagem
em sala de aula;

Contribuir para o desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem inovadores e para a diversificagao de
estratégias de ensino e aprendizagem;

Disseminar metodologias para a integragdo curricular
das TIC e implementacgdo de cenarios inovadores de
ensino e de aprendizagem com base em projetos
colaborativos.

Contribuir para o desenvolvimento de ambientes de
aprendizagem inovadores e para a diversificacdo de
estratégias de ensino e aprendizagem;

Disseminar metodologias para a integragdo curricular

e Diregao, MECI, Equipa PADDE,

CMB, Professores 2024/26

° Professores e alunos

12
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Organizacional

Incentivo na utilizagdo de plataformas
digitais colaborativas no contexto das
préticas avaliativas (exemplo:  Microsoft
Office 365/ Teams, questiondrios, quizzes,
Escola Virtual, Aula Digital...);

Incentivo a partilha e colaboragdo entre
professores e alunos;

Eleicdo do aluno Embaixador Digital em
cada turma (a partir do 52 ano);

Candidatura ao Selo de Seguranca Digital -
Netetiqueta Digital.

Comunicacdo institucional pessoal ndo
docente (e-mail);

Colaboragdo e trabalho em rede;

Participagdo no Programa Academia Digital
para Pais;

Atribuicdo, no horario dos professores, de
um tempo para partilha de boas praticas e
exploragdo de recursos digitais.

PADDE AEPAC (2024-2026)

das TIC e a implementagdo de cenarios inovadores de
ensino e de aprendizagem;

Promover a implementagdo de ferramentas
diversificadas que permitam  monitorizar o
desempenho dos discentes, dar-lhes feedback, em
tempo Util, acerca das suas aquisicdes e ajustar as
estratégias de aprendizagem;

Facilitar a autorreflexdo dos discentes acerca das suas
aprendizagens;

Desenvolver projetos de forma colaborativa, num
espago comum;

Incentivar os alunos a darem feedback aos outros
alunos;

Melhorar a literacia digital (Cidadania Digital).

Promover a utilizacdo de ferramentas digitais para
comunicagdo institucional;

Promover o digital na implementacdo de
metodologias ativas, nas praticas de avaliagdo e na
competéncia digital dos discentes;

Melhorar as competéncias digitais dos Encarregados
de Educacgdo;

Desenvolver competéncias e criar, explorar e
partilhar recursos em formato digital.

e Professores e alunos 2024/26

Equipa PADDE e Pessoal ndo
Docente

Equipa PADDE, Professores e
alunos

Voluntérios e Encarregados de 2024/26

Educacao

Direcdo e Professores

13
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Comentario e reflexdo

Embora a formacdo em Capacitacdo Digital dos docentes tenha aumentado, nos ultimos
anos, a utilizacdo do digital por alguns professores ainda deve ser objeto de incentivo e é
crucial continuar a investir fortemente nessa area, enfatizando-se, atualmente, a Inteligéncia
Artificial. A integracdo do digital em sala de aula e o desenvolvimento das competéncias
digitais dos alunos dependem diretamente da atuagao dos professores e dos projetos a
implementar.

O sucesso do plano estd ligado, por um lado, ao suporte e atualizacdo das infraestruturas de
comunicacdo pelo MECI e por outro, a colaboracdo entre professores, alunos e comunidade. No
entanto, desafios como a resisténcia a mudanca de praticas educativas e de avaliacdo, a deficiéncia das
infraestruturas de comunicacdo e da rede elétrica e a limitacdo de recursos podem comprometer a
execucdo do plano.

No nosso agrupamento, persistem algumas fragilidades relacionadas com as "Competéncias
Digitais dos Alunos" e a "Aplicacdo do Digital em Sala de Aula". Pedagogicamente, a estratégia deve
focar-se em promover o uso do digital no processo de ensino e aprendizagem, incentivando
metodologias ativas, praticas de avaliacdo inovadoras e o fortalecimento das competéncias digitais dos
alunos.

A acdo “Alunos Embaixadores Digitais” poderad desempenhar um papel essencial na melhoria
da literacia digital e no apoio ao uso eficaz da tecnologia na escola. Para isso, pretende-se: eleger um
aluno por turma, a partir do 5.2 ano, para atuar como embaixador digital, o qual promover3, pelo
menos, uma sessdo, por periodo, sobre Cidadania Digital. A disciplina de TIC deve também ter um papel
primordial na melhoria da literacia digital dos alunos.

Em relagdo aos Encarregados de Educacdo, o objetivo sera intensificar o uso de plataformas
digitais, tanto pedagdgicas (Microsoft TEAMS) quanto administrativas (GIAE online). O programa
“Academia Digital para Pais e Encarregados de Educacdo” e o Agrupamento continuardo a oferecer os
cursos de Competéncias Digitais Basicas, Seguranca e Cidadania Digital e Consumidor Digital.

Para o pessoal ndao docente, serdo realizadas a¢des destinadas a incentivar o uso do digital
pelos assistentes operacionais, promovendo uma maior integracdo tecnoldgica em todas as
areas da escola.
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

A atualizacdo do PADDE implica o conhecimento das suas areas de intervengdo, no
ambito das tecnologias digitais aplicadas a organizacdo escolar do Agrupamento, por parte da
comunidade educativa, de forma a incutir um espirito de pertenca e a permitir a sua
colaboracao.

Assim, o plano de comunicacdao deve incluir ferramentas que propiciem uma comunicagao
eficiente e célere entre os intervenientes, nomeadamente as ferramentas da plataforma institucional:
plataforma Microsoft office 365 (e-mail institucional e plataforma Teams), GIAE online, Pagina web do
Agrupamento, redes sociais (Facebook e Instagram) e Blog BE.

O Plano de Comunicacdo visa definir os principios de comunicacao efetiva e eficaz para toda a
Comunidade Educativa, que pertence ao Agrupamento, levando a um melhor conhecimento de toda a
atividade do Agrupamento e a participacao de forma esclarecida de todos.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
e E-mail institucional (avisos e toda Ao longo do ano. -Diregdo
Professores a comunicagdo institucional); -Responsdveis das
o Plataforma Microsoft Teams — Estruturas intermédias
Equipas de gestdo das estruturas -Equipas de trabalho (ex:
intermédias (Departamentos, equipa PADDE,
grupos disciplinares, Autoavaliagdo, etc...)
coordenagdes, equipas de
trabalho e Disciplinas/turma).
e E-mail institucional; Ao longo do ano. -Professores e Diretores
Alunos e Plataforma Microsoft Teams — de Turma
Equipas para gestdo das turmas e
respetivas disciplinas (DT - avisos
e toda a comunicagdo
institucional);
e GIAE online (informacdo de
gestdo escolar).
e E-mail institucional; Ao longo do ano. -Diregdo
Organizacional e Pagina web e redes sociais; -Equipa PADDE
e Plataforma Microsoft Teams.
o E-mail; Ao longo do ano. -Diretores de Turma
Encarregados de e Plataforma Microsoft Teams;
Educagdo e GIAE online;

Comunidade

Educativa .

PADDE AEPAC (2024-2026)

Sistema de Mensagens SMS.
Pagina web e redes sociais do
Agrupamento;

Blog BE.

Ao longo do ano.

-Diregao

-BE

-Diretores de Turma
-Associacdes de Pais
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

A monitorizagdo e o acompanhamento da implementacdo do PADDE apresenta especial
importancia na afericdo da concretizacdo dos seus objetivos. A equipa PADDE ird construir/usar
instrumentos de avaliacdo (questionadrios, grelhas de registo, estatisticas de utilizacdo) que permitirdo
fazer uma monitorizagao sistematica das varias dimensdées nele inscritas.

Uma vez consolidadas as a¢Ges e os objetivos, a equipa deve realizar um diagndstico de
autorreflexdo e proceder a reformulacdo e identificacdo de novas areas prioritarias de intervencao.
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