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1. Introducéo

O plano de acdes de melhoria (PAM) é consequéncia da reflexao feita pela equipa de
autoavaliacdo (EAA), sobre os resultados do relatério de autoavaliacdo e do processo de
avaliacdo externa de que o Agrupamento foi objeto no periodo de 15 a 17 de abril 2013 e da
necessidade de contribuirmos para aperfeigoar praticas e procedimentos com vista a melhoria
dos resultados escolares, entendidos ndo s6 na 6tica dos conhecimentos, mas também das

competéncias que os alunos desenvolvem e da prestacéo do servigo publico de educacéo.

Fundamentamos este plano no relatério produzido pela equipa de avaliacdo externa, na
avaliacdo que efetuamos do anterior plano de melhoria e nos diversos documentos elaborados
no Agrupamento, que ao longo dos anos sistematizam a evolu¢cdo da nossa organizacdo. A
andlise do relatério da avaliacéo externa permitiu identificar algumas sugestées de melhoria que
pretendemos organizar em seis eixos fundamentais: resultados escolares; prevencdo do
abandono escolar/comunicagédo; envolvimento da comunidade educativa; articulagdo horizontal;
ensino experimental e reflexdo interna/supervisdo pedagégica. Simultaneamente a
implementacdo de novas estratégias de intervencdo pretendemos sistematizar e integrar num
mesmo documento aquilo que fazemos no Agrupamento relativamente aos seis aspetos agora
considerados.
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2. Estrutura do PAM

O relatério de autoavaliacdo tem como objetivo apoiar a Direcdo do Agrupamento na
implementacdo de um conjunto de acbes que permitam melhorar o desempenho organizacional,
através da definicdo de um Plano de Acdes de Melhoria, contribuindo assim para uma maior

gualidade, eficiéncia e eficacia da escola.

Os Pontos que foram considerados como Fortes devem também ser objeto de acompanhamento,

de modo a reforgar a vantagem competitiva e sustentabilidade dos esforcos ja realizados.

Os Aspetos a Melhorar sdo analisados pela equipa de autoavaliagdo e de seguida séo
hierarquizados como acbes de melhoria. O PAM é integrado no planeamento estratégico da
escola (Projeto Educativo e Projeto de Intervencéo), sendo fundamental a sua divulgacao e efetiva

implementacéo.

Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Plano de A¢des de Melhoria”

Capitulo Descricao

Identificacédo da Escola Designacédo e Contactos da Organizacéo

Nome e contactos do Coordenador da EAA (Equipa de
Autoavaliagdo)

Periodo da Autoavaliacdo (diagnéstico CAF)

Areas de Melhoria Lista de aspetos a melhorar agregadas por areas

Identificagdo das AM Lista de acdes de melhoria relevantes

Matriz de prioritizagcéo das AM | Critérios de prioritizacdo das a¢gdes de melhoria e tabela de

ranking
Visédo global do PAM Quadro geral que permite visualizar todo o PAM (cronograma)
Fichas da AM Fichas para cada agdo de melhoria (planeamento)
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3. Plano de Ac¢des de Melhoria

3.1. Identificacdo da Escola

Tabela 2 — Elementos da escola

Elementos da Escola

Descricao

Designacao da Organizacéo

Agrupamento de Escolas Pedro Alvares Cabral
Bairro de Santa Maria — 6250-046 Belmonte
Tel. 275910000/ fax 275910003

Site: www.ae-pedroalvarescabral.net

Mail: geral@ae-pedroalvarescabral.net

Nome do Coordenador da EAA

Anabela Martins Ribeiro Gil

Contacto do Coordenador

anabela.gil@gmail.com

Periodo da Autoavaliagéo
(diagnostico CAF)

setembro de 2011 a julho de 2015

3.2. Identificagdo das Acgbes de Melhoria

Consideramos para o preenchimento desta tabela, os seguintes procedimentos a adotar:

e Aspetos a Melhorar: elencar os aspetos a melhorar decorrentes do relatério de

autoavaliacdo CAF (e de outros documentos, como por exemplo o relatério da avaliagdo

externa);

e Areas de Melhoria: agregar os aspetos a melhorar em areas de melhoria abrangentes

e relevantes, ou seja, juntar todos os aspetos a melhorar comuns numa mesma area;

e Acdes de Melhoria: formular as a¢6es de melhoria, garantindo que cada area de

melhoria esteja associada a uma acgao.

Paginal3



http://www.ae-pedroalvarescabral.net/

ments de eacolas

Agrupar
Padro Alvares Cabral

Tabela 3 — Identificacdo das A¢des de Melhoria

Plano de A¢bes de Melhoria

Aspetos a Melhorar

Areas de
Melhoria

Acdes de Melhoria®

Intervencao eficaz de todos os responsaveis na
detecdo e acompanhamento das situagdes de risco,
que permita reduzir o abandono escolar.

Prevencéo do
abandono escolar

O conselho geral deve disponibilizar informacdes.

Melhorar a divulgacé&o junto da comunidade
educativa das parcerias e protocolos existentes.

Divulgagéo publica da organizagéo e atividades do
agrupamento.

Comunicacdo

Prevencéo do
abandono escolar /
comunicacao

Melhorar a articulagdo entre todos os ciclos/escolas
do Agrupamento.

Promover a operacionalizagdo das competéncias
transversais estabelecidas nos curriculos.

Maior articulagao entre os varios niveis de ensino
do Agrupamento.

Melhoria da préatica de articulag&o horizontal a
traduzir no plano anual de atividades e nos planos
de trabalho das turmas.

Articulacao
curricular

Articulacdo
Horizontal

Incentivo e valorizagcéo da participacdo mais efetiva
dos alunos, dos pais e encarregados de educacéo e
do pessoal ndo docente na definicéo e discusséo
das prioridades, no estabelecimento dos objetivos e
das metas a atingir e na elaboracé&o dos
documentos estruturantes do Agrupamento.

Envolvimento da
comunidade
educativa

Criar mais mecanismos de incentivo a uma maior
participacado por parte do pessoal ndo docente na
vida do Agrupamento.

Promover as reunides entre pessoal ndo docente e
as chefias.

Envolvimento do
pessoal ndo
docente

Envolvimento da
comunidade
educativa

! Indicagdo da Agdo de Melhoria a implementar, que se encontra descrita pormenorizadamente na ficha da a¢do de

melhoria correspondente, no final do plano.
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Definicao de mecanismos de acompanhamento e
supervisao da pratica letiva, tendo em vista a
reflexdo sobre o trabalho, a difusdo das melhores
praticas pedagodgicas e a melhoria da qualidade do
ensino.

Supervisdo
pedagédgica

Avaliar a introducédo de inovacdes/alteracdes
ocorridas em contexto de sala de aula.

Repensar o funcionamento das aulas de
substituicéo.

Processos de
ensino-
aprendizagem

Reflexao
interna/Supervisao
pedagdgica

Definicdo e implementacéo de estratégias de ensino
gue permitam melhorar os resultados dos alunos.

Diminuir o diferencial entre a média das
classificagdes internas e externas.

Aprofundar uma cultura de avaliacéo do
agrupamento em que a monitorizagcéo e analise de
resultados promovam as mudancas sisteméticas no
Agrupamento.

Criar mecanismos de recolha da presenca de pais e
encarregados de educacdo em reunides
convocadas ao longo do ano letivo pelo diretor de
turma.

Resultados
escolares

Resultados

Concretizagdo contextualizada do ensino
experimental, particularmente no primeiro ciclo do
ensino basico, no sentido de desenvolver nos
alunos maiores capacidades nesta area.

Processos de
ensino-
aprendizagem

Ensino
Experimental

Paginal5




Plano de Ac¢ées de Melhoria

Agrupamento de sscolns
Padro Alvares Cabral

3.3. Matriz de prioritizagcdo das Ac¢bes de Melhoria

3.3.1. Enquadramento Estratégico das A¢cGes de Melhoria

O Plano de Ac¢édo de Melhoria foi elaborado com base no Projeto Educativo (PE), no Projeto de
Intervencao da Direcdo (Pl), no Plano Anual de Atividades (PAA) e no Relatério de Avaliacéo
Externa (IGE).

No Projeto Educativo de Escola foi tido em conta:

Melhorar as condi¢des do processo ensino-aprendizagem para a reducéo do insucesso escolar;
Promover a formacgéo integral dos alunos (formar/educar para a cidadania);

Valorizar os recursos humanos e materiais;

Promover o envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa.

No que refere ao Projeto Intervencéo da Direcdo, foram considerados os seguintes objetivos:

Melhorar a capacidade linguistica dos alunos;

Melhorar o raciocinio l6gico-dedutivo dos alunos;

Promover a qualidade na organizacéo escolar, através de uma lideranca forte;

Potenciar a melhoria da participagdo dos atores e parceiros educativos;

Potenciar a reflexdo e a critica (individual e em grupo);

Propiciar aprendizagens significativas (curriculares, novas tecnologias, civicas, etc.);

Promover o bem-estar e a seguranca da comunidade escolar;

Continuar a prevenir os comportamentos de risco, nomeadamente através da articulagdo com a
seguranca social e programa escola segura e outros parceiros;

Promover um sistema de autorregulacao interna — Observatério da Qualidade.

No que diz respeito ao Plano Anual de Atividades, consideraram-se 0s seguintes objetivos:

Melhorar as condi¢Bes do processo Ensino/Aprendizagem para a reducao do insucesso escolar.
Promover a formacgéo integral dos alunos (formar/educar para a cidadania).

Valorizar os recursos humanos e materiais.

Promover o envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa

Quanto ao Relatorio da Avaliagdo Externa, da IGE foram tidas em conta as seguintes referéncias:

Definicdo e implementacéo de estratégias de ensino que permitam melhorar os resultados dos
alunos;

Intervencdo eficaz de todos os responsaveis na detecdo e acompanhamento das situacdes de
risco que permita reduzir o abandono escolar;

Incentivo e valorizagdo da participacdo mais efetiva dos alunos, dos pais e encarregados de
educacdo e do pessoal ndo docente na definicdo e discussdo das prioridades, no
estabelecimento dos objetivos e das metas a atingir e na elaboragdo dos documentos
estruturantes do agrupamento;

Melhoria da pratica de articulag&@o horizontal a traduzir no plano anual de atividades e nos planos
de trabalho das turmas;

Concretizacdo contextualizada do ensino experimental, particularmente no primeiro ciclo do
ensino basico, no sentido de desenvolver nos alunos maiores capacidades nesta area;
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» Definicdo de mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva, tendo em vista a

reflexdo sobre o trabalho, a difusdo das melhores praticas pedagdgicas e a melhoria da

gualidade do ensino

3.3.2.

Tabela de prioritizacdo das Acbes de Melhoria

Uma das formas de prioritizar as AM consiste em combinar trés critérios: impacto, capacidade e

satisfacdo. Deste modo, as acdes de melhoria séo prioritizadas de acordo com a capacidade da

escola em as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de

mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada acédo de

melhoria ird ter no desempenho da escola e o que podera contribuir para a melhoria da

satisfacdo da comunidade escolar.

Tabela 4 — Pontuacdo a usar na prioritizacdo das AM

Niveis a usar para Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado

pontuar cada AM (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)

Impacto E improvavel que tenha Tera um impacto em Terd um impacto
impacto em qualquer pelo menos um objetivo | significativo em mais
objetivo da organizagéo da organizacao ou do que um objetivo
ou indicador de indicadores de da organizacéo ou
desempenho desempenho indicadores de

desempenho

Capacidade Improvavel de ser E possivel implementar | Pode ser
implementada no curto no curto prazo; requer implementada no
prazo; requer um namero | um namero razoavel de | curto prazo; requer
significativo de recursos recursos recursos que a
gue a organizacéo nao organizacao possui
possui Ou ird possuir a curto

prazo

Satisfagao Improvavel impacto na A acc¢édo tem impacto A acgéo tem impacto
satisfacédo da indirecto na melhoria directo na satisfacdo
comunidade escolar da satisfacao da da comunidade

comunidade escolar escolar
Tabela 5 — Prioritizac8o das A¢8es de Melhoria
Acéo de Melhoria Impacto Capacidade Satisfacdo Pontuagdo | Prioridade
(identificadas na Tabela 3) (@) (b) (c) (axbxc)

Prevencéo do abandono 5 3 5 75 4

escolar / comunicacéo

Articulacdo Horizontal 5 5 5 125 1

Envolvimento da 5 3 5 75 4

comunidade educativa

Reflexao interna/Supervisédo 5 5 5 125 1

pedagogica

Resultados 5 5 5 125 1

Ensino Experimental 3 5 5 75 4
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3.4. Visao global do PAM

Preenchimento do quadro relativo ao cronograma de atividades a implementar para cada acdo de melhoria.

Tabela 6 — Cronograma do PAM

Plano de A¢des de Melhoria

Respo avel pelo ogra emporal da a dade
oridad A 5 para ado
O]etlo a a O
O aOo
2013 2014 2015
O/ N |  D|J | F|M|A J | J

Resultados escolares Isabel Miranda setembro 2014 X| X | X| X | X | X| X X | X
Prevencéo do abandono . .
escolar/comunicacio Jorge Silva julho 2015 X X | X | X | X|X]| X X | X X
Envolvimento da . . .
comunidade educativa Albino Ferreira julho 2015 X X | X| X | X | X | X X | X X

/ Articulago horizontal ma“a do Céu julho 2015 XX | x| x| x| x]|x X | X X

arcos

Ensino Experimental llda Leal julho 2015 X X | X X
Reflexdo pedagogica/ Anabela Gil julho 2015 X | X | X | X | x| X|x X | X X
Supervisdo pedagdgica

Legenda:

Amarelo = Accédo de Melhoria por iniciar

Vermelho = Acgéo de Melhoria ndo implementada

Laranja = Accéo de Melhoria em desenvolvimento

Verde = Accao de M

elhoria concluida
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3.5. Fichas das Ac¢bes de Melhoria

A tabela seguinte descreve os campos exigidos para cada AM:

Tabela 7 — Descrigéo da Ficha da Ac&o de Melhoria

Titulo

Descricao

Designacédo da Agcdo de Melhoria

Titulo da Acéo de Melhoria

Coordenador da A¢édo

Pessoa responsével pela acéo

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e implementar a acdo

Critério dominante da CAF

Critério da CAF onde foi identificada a AM

Estado Atual em:

Data de revisdo da AM

Descricdo da acdo de melhoria

Descricdo da AM e légica subjacente a selecao

Objetivo (s) da acdo de melhoria

O que se pretende efetivamente obter com a aplicacao da AM

Atividades a realizar

Descricdo da forma como a AM serd implementada, indicando as
acOes/atividades a realizar neste ambito

Resultado (s) a alcancgar

As metas e indicadores de medida utlizados para a
implementacdo da AM

Fatores criticos de sucesso

As condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos
sejam atingidos

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a concretizagdo dos
objetivos estabelecidos

Datas de inicio e conclusao

Datas em que a implementacdo da AM se deve iniciar e deve estar
totalmente concluida

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessarias para implementacdo da AM

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementacdo da AM

Reviséo e avaliacdo da acéo

Os mecanismos/suportes e as datas para a monitorizacdo do
progresso da AM de forma a assegurar a implementacao da acao
conforme previsto e, se necessario, efetuar corregdes
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ACAO DE MELHORIA 1

Designacao da Acdo de Melhoria: Resultados escolares

Coordenador da Acdao: Equipa Operacional:
Professores:

Maria Isabel Santos Silva

Rui Miguel Batista Bulha
Eduardo Manuel Libanio Barbas

Isabel Maria Barreiros Miranda

Critério dominante da CAF: Critério 5 - Processos

Estado Atual em: Vermelho ® Amarelo Laranja Verde

29/10/2013 X

Descricdo da acdo de melhoria:

Aquando da reunido de 29 de outubro, onde estiveram presentes todos os
elementos da equipa de trabalho, foi analisada a documentagéo fornecida e iniciado o
preenchimento da grelha de acdo de melhoria.

A coordenadora e a equipa operacional deduziram as fungBes e competéncias
subjacentes ao trabalho a realizar: redefinir estratégias/metodologias conducentes a
uma melhoria dos resultados académicos nas disciplinas de Matematica, Portugués e
Inglés para que os resultados da avaliagdo interna se aproximem dos da avaliagéo
externa.

Pretende criar-se dindmicas reflexivas entre professores acerca dos resultados dos
alunos e das possiveis causas dos mesmos e também dinamizar o apoio ao estudo

nos trés niveis incentivando o aprender a aprender.

Objetivo (s) da acéo de melhoria:

¢ Identificar fatores explicativos do sucesso /insucesso.

e Melhorar o desempenho global dos alunos.

¢ Diminuir a discrepancia entre os resultados da avaliacdo externa e a avaliacdo
interna.

e Comprometer professores, alunos e encarregados de educacéo nessa melhoria,
adotando as metodologias mais adequadas ao perfil dos nossos alunos.

e Dinamizacgédo de atividades tedrico-praticas no ambito das areas disciplinares.

o Estimular o gosto pela aprendizagem.
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Atividades a realizar:

Em reunido de departamento/area disciplinar, fazer uma reflexdo sobre os
resultados verificados nas diferentes turmas nos varios instrumentos de
avaliacdo, identificando os aspetos a melhorar e definindo estratégias para
alcancar as metas pretendidas.

Definicdo clara das atividades a realizar nas salas de estudo, atendendo as
caracteristicas dos alunos e as dificuldades apresentadas.

Criacéo de espacos onde os alunos, voluntariamente, possam desenvolver as
suas capacidades (sala de trabalho).

Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e os respetivos critérios de correcéo
comuns nos varios anos de escolaridade e nas varias disciplinas aplicando os
critérios de avaliagdo com rigor.

Utilizac&o de metodologias ativas e experimentais.

Implementacdo de uma estratégia partiihada visando a disciplina
(competéncias sociais e ambiente de aprendizagem)

Formacéo parental no ambito do apoio familiar ao aluno na organizacdo do
estudo e no seu acompanhamento.

Resultado (s) a alcancar:

- Melhoria dos resultados internos

- Aproximar mais os resultados da avaliag&o interna e externa.

Metas:

Indicadores de medida:

. Aumentar percentagem de alunos . Resultados no final de cada periodo.

gue transitam de ano de escolaridade.

. Provas finais do Ensino Basico.
. Exames Nacionais do Ensino Secundario.
. Sinaliza¢éo das turmas cujo

. Reduzir o indice de indisciplina comportamento foi considerado “Pouco
dentro da sala de aula. satisfatorio” / “Insatisfatério” / “Mau”.
Fatores criticos de sucesso: Constrangimentos:

Interacdo entre os docentes das areas
disciplinares de Matematica,
Portugués e Inglés, Diretores de
Turma, Direcéo, Encarregados de

Educacéo e colaboragéo dos alunos.

Falta de tempo dos professores para
trabalhar em conjunto.

Poucos recursos humanos para
desenvolver projetos.

Falta de colaboragéo dos intervenientes no

processo.
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Recursos humanos envolvidos:

Comunidade educativa

Custos estimados:

N&o se aplica

Data de inicio:

Outubro 2013

Data de conclusao:

Setembro de 2014 (analise das estratégias
implementadas).

Reviséo e avaliagdo da acéo:

Final do periodo e final do ano através da andlise dos resultados dos alunos.
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ACAO DE MELHORIA 2

Designacdo da Acdo de Melhoria: Prevencao do abandono escolar/Comunicacéo

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional: Jorge Silva, Maria Dulce

. Miragaia, Ana Cristina Glaziou, Maria Alexandrina
Jorge Silva

Canelo, Alda Martins, Helena China, Psicéloga

Escolar, Assistente Social (Autarquia).

Critério dominante da CAF: 5. Processos

Estado Atual em: Vermelho ® Amarelo Laranja Verde

Outubro de 2013 X

Descricdo da acédo de melhoria:

Divulgacdo externa de todas as atividades realizadas internamente atendendo ao
publico-alvo e tendo em conta a colaboragéo de toda a comunidade escolar.

Envolvimento e responsabilizacdo dos Encarregados de Educagdo no
acompanhamento escolar dos seus educandos, sinalizando os casos problematicos
na CPCJ e prevendo orienta¢des vocacionais diferenciadas e direcionadas para vias

profissionais.

Objetivos da acédo de melhoria:

e Diminuir a taxa de abandono escolar.
o Reforgar e dinamizar a orientagdo/oferta vocacional dos alunos.

Atividades a realizar:

e Envolver e responsabilizar os Encarregados de Educacdo no acompanhamento
escolar dos seus educandos;

¢ Interagir com os organismos locais (jornais e radio local) na divulgacédo da oferta
formativa do agrupamento de escolas.

¢ Realizar/dinamizar acbes de sensibilizacdo e orientacdo vocacional (servigcos de
Psicologia da escola);

¢ Divulgacéo de atividades através do site/pagina da escola na Internet;

o Dinamizagao de clubes.
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Resultados a alcancar

Metas:

- Divulgacéo da totalidade das
atividades previstas/realizadas;

- Criacao de clubes

- Aumentar o niUmero de alunos na
escola.

Indicadores de medida:

- Numero de noticias publicadas nos jornais
regionais;

- NUmero de visitas ao site e plataforma da

escola;

- NUumero de alunos inscritos nos proximos

anos letivos.

Fatores criticos de sucesso:

- Atribuicéo de horas nos horérios dos
professores para a criagdo de clubes;

- Producéo de materiais para
publicagédo/divulgacao;

- Colaboracao de toda a comunidade
educativa.

Constrangimentos:

- Pouca rececao por parte dos
Encarregados de Educagéo;

- Pouco tempo disponivel da equipa;

- Fragilizagé@o socioeconomica das
familias;

- Localizag&o geografica /pouca oferta.

Recursos humanos envolvidos:

- Alunos /Encarregados de

educacao/Docentes/ndo docentes;

- Comunidade educativa

Custos estimados:

- Custos inerentes a divulgacéo da oferta
formativa, orientacdo vocacional dos
alunos;

- Acdes de Sensibilizagdo/Divulgacéo

Data de inicio:

Setembro de 2013

Data de conclusao:

Julho de 2015

Revisdo e avaliacdo da acéao:

- Ponto de situacéo/Relatério no final de cada ano letivo.
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Agipamenonscaco Plano de A¢ées de Melhoria

ACAO DE MELHORIA 3

Designacdo da Acdo de Melhoria: Envolvimento da Comunidade Educativa

Coordenador da Acdo: Equipa Operacional: Albino Ferreira, Ivone
Albino Eerreira Costa, Paula Mendes (Pré-escolar), Joao
Salgueiro (1° ciclo), Rep. Associacao Pais,
Cristina Raposo (PND), Eduardo Monteiro (PND),
Ana Carolina Gongalves (aluna), Miguel

Gongcalves (aluno).

Critério dominante da CAF: 5 — Processos

8 — Impacto na Sociedade / Comunidade Educativa

Estado Atual em: Vermelho @ Amarelo Laranja Verde

Setembro de 2013 X

Descricdo da acdo de melhoria:

Desenvolver no Agrupamento uma estratégia para promover a comunicacgao direta entre os
diferentes elementos da Comunidade Educativa e implica-los nas vérias atividades — alunos,
associacdo de estudantes, diretores de turma, encarregados de educacgdo, associacdo de
pais, 6rgéos autarquicos e outras instituicdes.

No caso dos alunos prevé-se o reconhecimento social do trabalho realizado.

Objetivos da acdo de melhoria:

e Criar nos encarregados de Educacdo do Agrupamento, habitos de participacdo e
envolvimento ativo, a partir da implementacdo de uma estratégia de responsabilizacao e
envolvimento centrada na acdo da associacéo de pais.

e Criar nos alunos do Agrupamento hébitos de participacéo ativa, a partir da implementagéo
de uma estratégia de envolvimento centrada na acdo de diretores de turma e da
associacdo de estudantes.

e Dinamizar atividades que envolvam a comunidade educativa no &mbito da cidadania.

e Fomentar a participacdo de toda a Comunidade Educativa na construcdo das decisbes
sobre o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), o Plano de Estudos do Agrupamento, o
Plano Anual de Atividades (PAA) e o Regulamento Interno.
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Atividades a realizar:

e Apresentagdo e Divulgagdo dos trabalhos dos alunos em diferentes espagos publicos do

concelho, nomeadamente museus, Pavilhdo Multiusos ou Radio Caria;

e Dinamizacédo de Ac¢bes de Sensibilizacdo, promovendo um envolvimento mais responsavel

dos Encarregados de Educacao na vida escolar dos seus educandos;

e Colaboragcdo com o Gabinete de Apoio ao Aluno;

¢ Criacdo do Jornal Escolar;

e Utilizacdo de um espaco na radio Caria, integrado na grelha de programas, com a

possibilidade de discutir assuntos pertinentes sobre educacdo e divulgar atividades do

agrupamento;

e Construcdo dos documentos estruturantes do Agrupamento, envolvendo todos os

elementos da comunidade educativa.

Resultados a alcangar

Metas:

- Participacdo em representacao de toda a
comunidade educativa na elaboracdo ou
revisdo dos documentos orientadores do
agrupamento;

- Realizacéo de, pelo menos, uma agéo
de sensibilizacdo para Encarregados de
Educacéo;

- Criacdo de uma equipa de trabalho para
dinamizacao do jornal escolar;

- Dinamizacdo de uma exposicao por
periodo no espaco dos museus;

- Participagcdo em dois programas, até
final do ano letivo, na Radio Caria

Indicadores de medida:

- Nimero de elementos da comunidade educativa
que se envolvem na elaboracdo dos documentos;

- Namero de a¢Bes de sensibilizagdo realizados
com encarregados de educacéo;

- Reunides da equipa de dinamizacéo do jornal
escolar e n° de jornais publicados;

- Numero de exposic¢des realizadas.

- Namero de participagdes nos programas de
radio.

Fatores criticos de sucesso:

- Empenho de toda a Comunidade
Educativa;

- Recetividade por parte dos
encarregados de educacao na
participacdo das atividades realizadas.
- Envolvimento da Direcdo nas tomadas

de deciséao.

Constrangimentos:
- Abertura e disponibilidade das pessoas;
- Incompatibilidade de horérios.

- Recursos Financeiros.

Paginalileé




Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Recursos humanos envolvidos:

- Associacao de Pais.

- Encarregados de Educacao.

- Associacao de Estudantes.

- Diretores de turma.

- Alunos.

- Pessoal ndo Docente

- Outros elementos da Comunidade
Educativa.

Custos estimados:

- Custos inerentes a impressdo do jornal

escolar;

- Qutros custos inerentes ao desenvolvimento

da acao.

Data de inicio:

Setembro de 2013

Data de conclusao:

Julho de 2015

Revisdo e avaliacdo da acéo:

Satisfacdo dos EE na participacdo nas ac¢des de sensibilizago.

Final do ano letivo 2013/2014

Final do periodo de vigéncia do plano da acao de melhoria
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

ACAO DE MELHORIA 4

Plano de Acbes de Melhoria

Designacao da Acdo de Melhoria:

melhoria dos resultados escolares

Articulacéo horizontal e vertical entre os ciclos de ensino e promocéo da

Coordenador da Acéo:

Maria do Céu Marcos (Prof. de E.V.)

Equipa Operacional:

1° ciclo: Francisco Silveira

Dep. de Mat e C. Experimentais: Albertina Nave
Coord.de D. T. 2° ciclo: Conceigdo Guerra

Prof. de Dep. C. S. e Humanas: Luisa Salcedas

Coordenadora do P.A.A.: M@ do Céu Marcos.

Critério dominante da CAF: 5 - Processos

Estado Atual em:

29 de Outubro de 2013

Vermelho ® Amarelo Laranja Verde

X

Descricdo da acédo de melhoria:

avaliacdo das aprendizagens.

Melhorar a gestdo conjunta e articulada das competéncias, contetdos e atividades para
assegurar uma melhor articulacéo entre diferentes areas disciplinares, disciplinas e ciclos de

ensino, na promog¢é&o da melhoria dos resultados escolares.

Promover a elaboragdo em conjunto de recursos didatico-pedagdgicos e de instrumentos de

Objetivo (s) da acédo de melhoria:

ciclo.

numa perspetiva sequencial.

e Incentivar préaticas de trabalho colaborativo.

e Implementar préaticas consistentes de articulagao entre os ciclos de estudo e no mesmo

e Implementar um plano de trabalho conjunto definindo o essencial das aprendizagens
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Atividades a realizar:

e Elaborar um calendario de reunides, no final de cada ano letivo que permita a

planificacdo articulada entre departamentos/disciplinas/ciclos.

e Preparar documentos/grelhas e outros instrumentos de elaboragéo/verificagdo dos

contelidos a articular entre disciplinas (objetivos e conteldos programaticos) a preencher

em conselhos de turma que logo apds aprovagdo pelo conselho pedagdgico, serdo

postos em pratica a partir do 1° periodo.

e Propor as atividades chave do PAA no final de cada ano letivo.

e Divulgar periodicamente as atividades de articulagio do PAA nas paginas do

agrupamento (site da Escola e BE-CRE) e 6rgéos de comunicacéo social locais.

Resultado(s) a alcancar

Metas:

- Utilizacéo de grelhas de planificacéo

horizontal pelos professores;

- Realizagdo de pelo menos uma reunido

de articulag&o por periodo.

- Divulgag&o no inicio de cada periodo

das atividades de articulacéo.

Indicadores de medida:

- N° de reunifes de articulacéo realizadas por ano
letivo.

- N.° de publicac¢des nas paginas web da Escola.

Fatores criticos de sucesso:

- Empenhamento/colaboracéo e
disponibilidade de toda a comunidade

educativa.

Constrangimentos:

- Elevado n.° de niveis e anos de escolaridade

atribuidos a alguns docentes.
- Disperséo geogréfica.

- Incompatibilidade de horérios entre os

docentes.

Recursos humanos envolvidos:

Pessoal Docente.

Custos estimados:

N&o se aplica
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Data de inicio:

Outubro 2013

Data de conclusao:

Julho 2015

Revisdo e avaliacdo da acéo:

e Avaliacdo trimestral das atividades desenvolvidas e das dificuldades diagnosticadas,
através de preenchimento de grelhas/relatérios construidas e/ou atas de conselhos de

turma.

e Impacto das atividades, na melhoria dos resultados escolares através da comparagao
dos resultados escolares alcancados no ano letivo em relagdo ao ano anterior

(Atas/relatérios)

e Andlise Final em 2015
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Agipamenonscaco Plano de A¢ées de Melhoria

ACAO DE MELHORIA 5

Designacdo da Acdo de Melhoria: Ensino Experimental

Coordenador da Acdo: Equipa Operacional:

llda Leal Professores do 1°Ciclo e Pré — Escolar, Alcina

Rafael, Conceicdo Gongcalves e llda Leal.

Critério dominante da CAF: 5 - Processos

Estado Atual em: Vermelho @ Amarelo Laranja Verde

25 de Novembro X

Descricdo da acédo de melhoria:

Melhorar/aumentar a préatica do ensino experimental das ciéncias, no primeiro ciclo
do ensino basico, através da implementacao do plano “Experimento...logo concluo

e aprendo!” e promover a melhoria dos resultados escolares.

Objetivos da acédo de melhoria:

e Adquirir e aprofundar conhecimentos sobre a tematica das ciéncias, articulando
com os contetdos programaticos do curriculo do 1° ciclo;

e Fomentar o gosto pelas ciéncias;

e Impulsionar a experimentacdo e observacdo de fenémenos do quotidiano,
facilmente explicaveis em termos cientificos;

e Desenvolver a compreensédo de conceitos;

e Desenvolver o pensamento critico, dedutivo e criativo dos alunos;

e Sistematizar o método experimental/metodologia cientifica no 1° ciclo.
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Plano de Acbes de Melhoria

Atividades a realizar:

- Criagao da “maleta das experiéncias”, que ira circular por todas as escolas do primeiro ciclo.

- Criacdo do dossié com registo das atividades experimentais.

Resultados a alcancar

Metas:

- Aumentar a frequéncia de atividades

experimentais.

- Parceria entre departamentos (1° Ciclo e

Matematica e Ciéncias Experimentais)

Indicadores de medida:

- Numero de experiéncias realizadas por escola.

Fatores criticos de sucesso:

- Empenho e participacdo dos docentes.

Constrangimentos:

- Transporte da maleta para as diferentes

escolas.

Recursos humanos envolvidos:
- Professores
- Auxiliares operacionais

- Educadoras de Infancia

Custos estimados:

- 1000 € (maleta das experiéncias e

fotocépias).

Data de inicio:

3° Periodo (2014)

Data de conclusao:

Final do ano letivo 2014/2015

Revisdo e avaliacao da acéao:

- Avaliacdo anual das experiéncias desenvolvidas e das dificuldades diagnosticadas através

dos relatorios e fichas de observacao previstos no plano.

- Reformulacao/reajuste das atividades experimentais.
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ACAO DE MELHORIA 6

Designacdo da Acdo de Melhoria: Reflexdo Pedagodgica/Supervisdo Pedagogica

Coordenador da Acéo: Equipa Operacional: Leonilde Aparicio, Graga

. Nave, Manuela Saraiva, llda Leal, Rosario Sena
Anabela Gil

Critério dominante da CAF: 5 - Processos

Estado Atual em: Vermelho ® Amarelo Laranja Verde

Novembro de 2013 X

Descricdo da acdo de melhoria:

Implementacdo de uma Framework de desenvolvimento pedagogico ao nivel das
relacbes pedagoégicas (aluno/docente) como forma de suporte a supervisao
pedagdgica do agrupamento.

Objetivos da acédo de melhoria:
- Monitorizagdo de préticas letivas observaveis na sala de aula.

- Reflexao interna.

- Melhoria da prética pedagdgica.

Atividades arealizar:

e Levantamento de indicadores de monitoriza¢éo;

¢ Implementacéo do Diagndstico;

¢ Andlise dos resultados obtidos (em departamento);

¢ Identificacdo de boas praticas em sala aula;

e Propostas de melhoria;

e Implementacdo das necessarias corre¢cdes/melhorias ao nivel de agbes de
melhoria direcionadas e da afericdo do plano de formacdo existente no
agrupamento.
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Agrupamentode escolas
Pedro Alvares Catral

Plano de Acbes de Melhoria

Resultados a alcancar

Metas:

¢ Realizac&o de diagnostico a totalidade
dos docentes do agrupamento.

e Analise do diagndstico em todos os
departamentos do agrupamento.

¢ l|dentificac8o de boas préticas
observadas/realizadas em ambiente de
sala de aula.

o Correcao de todas as situagdes
detetadas nas propostas de melhoria.

Indicadores de medida:

¢ Realizagdo de diagnostico (nivel de
participacdo).

e Analise transversal do diagnéstico.

e Boas praticas identificadas.

e Correcao das situacfes diagnosticadas.

Fatores criticos de sucesso:

Participagdo de todos os docentes na
construgéo de indicadores e andlise do

processo.

Constrangimentos:
Receio da avaliagdo dos professores.

Desconfianga no processo utilizado (intrusédo

do espaco privado em sala de aula)

Recursos humanos envolvidos:

Alunos / docentes

Custos estimados:

N&o aplicavel.

Data de inicio:

Janeiro de 2013

Data de conclusao:

Julho 2015

Revisdo e avaliacao da accéo:

e Andlise dos resultados da Framework — 1° periodo — 2013/2014

e Avaliacdo intermédia (do desenvolvimento das propostas de melhoria e identificacdo de

boas praticas) — 3° periodo — 2013/2014

¢ Andlise Final (2015)
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4. Avaliacao da implementacao do plano de melhoria

A implementacédo do presente plano de melhoria sera efetuada ao longo dos préximos dois anos
letivos.

O seu acompanhamento sera feito pela equipa de autoavaliacdo, que incorporara no seu
relatorio anual uma avaliagdo das acfes implementadas no ambito do presente plano de
melhoria.

No final dos dois anos sera elaborado um relatério que evidencie a concretizagao deste projeto e
os resultados alcancados.

Matriz Avaliativa do Plano de Melhoria

N . Grau de cumprimento dos objetivos
Critérios/indicadores de avaliacédo P )

Grau de cumprimento das metas

. Relatérios da avaliacdo
Instrumentos a utilizar

Relatério de autoavaliagédo

Final de cada ano letivo

Momentos previstos , . .
Final do periodo de vigéncia do plano de

melhoria

Responsabilidade do acompanhamento Equipa de autoavaliagao

» O presente plano de melhoria foi aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico,

realizada no dia 12 de dezembro de 2013.

= O presente plano de melhoria foi aprovado em reunido de Conselho Geral, realizada no
dia 17 de dezembro de 2013.
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